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CONFERENCIER-ERE-S

Marc Chartrand Mélissa Allard
M. Sc., CRHA Distinction Fellow, ASC, associé CRHA, CMS, conseillere

30 ans d'expérience en consultation Pres de 15 ans d'expérience en ressources humaines et

- Responsable de la pratique de gestion de la rémunération notamment au sein d'Ubisoft
rémunération et des programmes de reconnaissance * Intervient principalement dans I'analyse du

- Agit réguliérement 3 titre de conférencier, formateur et positionnement marche, I'evaluation des emplois, de la
panéliste au sein de la communauté RH et des mise en place de structures salariales et d'équité
affaires salariale
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PERSPECTIVES ECONOMIQUES

Les défis liés a la démographie se poursuivront

% Population active / Population totale

2021 . 2030

m Pop. active (15-64 ans) m Pop. active (15-64 ans) (( ! 03 O
5484118 B 5513422(+29304) Cest en 2

m Pop. totale m Pop. totale

8588771 9122 974 (+534 203) que la population
2R e i - des 15 a 64 ans sera

63,9% 60,4% .

la plus basse au Queébec.
Il faut avoir un plan
qui est global. »

- Jean Boulet,
Ministre du Travail, de 'Emploi et
de |la Solidarité sociale

021 02 2023 224 202% 2006 207 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2036 2036 2097 2038 2038 2040

Source : L'Institut de la statistique du Québec / Journal de Québec, 20 novembre 2021
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« OPERATION MAIN-D'CEUVRE »

Quand le gouvernement s’en meéle

OBJECTIES:

Former et requalifier

- 80 mesures/incitatifs

* 6 secteurs névralgiques

* Emplois essentiels et stratégiques
* Des jeunes... aux Moins jeunes

AUTRES INITIATIVES :

Soutenir la productivité

Robotisation
Numeérisation
Formation

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés.
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EN REMUNERATION,

LA VRAIE QUESTION

N’EST PAS COMBIEN,
MAIS COMMENT.

Comment aligner tous les talents de
'organisation sur ses objectifs.

Sans oublier pourquoi.

© 2021. PCl rémunération-conse il. Tous droits réservés.
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LA REMUNERATION S’'INSCRIT DANS UNE
VISION GLOBALE DE L'ORGANISATION

Cult Remuneratlon globale
. . uiture E@ Salaire de base
organisationnelle - Incitatif(s)

Avantages sociaux
Autres avantages

Stratégie d’affaires -
et capacité de payer
Stratégie RH

Attirer -

Mobiliser Employés Organisation

Retenir Engagement Performance
et satisfaction et résultats

DEFIS EXTERNES

(taux d'empiloi, inflation, changements dans le marché, mondialisation, etc.)

Source : Worldatwork
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FORCES DE LA PME

FLEXIBILITE, AGILITE, PROXIMITE
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MES FINANCES <«

Rémunération directe

® Salaire de base
® Bonification
® |[ntéressement alongterme

Role principal: attirer, motiver, aligner
Role secondaire: retenir

MON EMPLOYABILITE v

Développement

® (Cestion de la performance

® Formation et développement
® Gestion de carriéere

® Projets spéciaux

Role principal: développer

RoOle secondaire: retenir

Avantages sociaux

® Régime d'assurances collectives
® Régime de retraite
® Tempschdmé et payé

Role principal: protéger

/ Role secondaire: attirer, retenir
A MASECURITE
\ Environnement de travail

® Culture
® Climat
® Conditions de travail

Role principal: retenir
Role secondaire: retenir

p> MON BIEN-ETRE

(OCI
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LA REMUNERATION GLOBALE

TOUT SAUF UNE APPROCHE « ONE SIZE FITS ALL »
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CONNAISSEZ-
VOUS BIEN VOTRE
MAIN-D'CEUVRE?

Validez vos perceptions.

Prenez le pouls des besoins et
attentes de vos employés:

« Sondages internes

* Rencontres individuelles

 Qualité des entrevues de
sortie

© 2021. PCl rémunération-conseil - Tous droits réservés
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RETENIR VOS TALENTS N/’

9

® Une rémunération compétitive,
mais aussi plus flexible et
personnalisée

BE

Environnement
de travail

© 2021. PCl rémunération-conse il. Tous droits réservés. |DC i



Rémunération

e directe
\ Y4

Avantages
sociaux

9

BE

Environnement
de travail

REMUNERATION DIRECTE

Partage de profit dont les montants
pourraient varier d'une fonction a l'autre

Boni de rétention long terme
(cadres/employés clés) visant & octroyer un
certain montant apres X années de service

Prime de référence pour vos employés
qui contribueront a I'attraction de
nouveaux talents

Boni de Noél, c'est-a-dire un montant
d’argent fixe pour I'ensemble des
employés (non lié a la performance)

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés.
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Rémunération

9 directe
\ Y4

Avantages
sociaux

Environnement
de travail

AVANTAGES SOCIAUX

- Compte ($) pour soins de santé, activités

physiques, services ménagers, loisirs,
etc. qui laisse la flexibilité a 'employé

Service de télémédecine qui donne
acces a des soins de santé a 'employé
et sa famille

Régime de retraite avec contribution de
'employeur et flexible pour 'employé dans
sa contribution (par paie, boni,
augmentation salariale)

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés.
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Rémunération

9 directe
\ Y4

Avantages
sociaux

Environnement
de travail

ENVIRONNEMENT
DE TRAVAIL

Cafétéria avec tarif avantageux ou
équivalent

Salle de repos / aire de jeux

Aménagement des horaires de travail
(lorsque possible)

Transport (remboursement des titres
mensuels, billet de taxi, transport entre
collegues, etc.) ou coordination du
transport

Permettre du temps rémunéré pour
activités de bénévolat

Café du DG

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés.
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Rémunération

9 directe
\ Y4

Avantages
sociaux

Environnement
de travail

DEVELOPPEMENT

- Programme de développement carriére,
mentorat qui permet a I'employé
d’envisager une progression au sein
de I'organisation

- Implication accrue des gestionnaires
et/ou professionnels de haut niveau

« Remboursement (complet ou partiel)
des frais de formation / scolarité

* Permettre du temps rémunéré
consacré aux études

- Reconnaissance des bons coups
(congé payé, sortie, boni, etc.)

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés.
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LA REMUNERATION N’EST
PAS LA SEULE REPONSE
AUX PROBLEMATIQUES DE
RETENTION ET
D'ATTRACTION

® Se développer
® Contribuer

® Sentiment d’appartenance
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CULTURE ET
STYLE DE
GESTION



FAVORISER DES
PERCEPTIONS POSITIVES
A L’EGARD DE LA
REMUNERATION

par des communications pertinentes
et cohérentes des gestionnaires
basées sur des informations factuelles
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AUTRES ENJEUX

Comment réagir face a la surenchére au niveau des salaires a I'entrée?

* Gestion des talents 2c
- Compétences rares £ 3
QL c

 Employés hors échelles 25
. P = 2

« Equité interne §§

Difficulté de remplacement

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés.
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Positionnement de votre rémunération globale

OCCUPEZ-VOUS LA POSITION DE
CHEF DE FILE, DE SUIVEUR OU
ETES-VOUS A LA REMORQUE DU
MARCHE?

(OCI



A RETENIR

EQUITE vs EGALITE

‘)

Z
J

PRENDRE DES DECISIONS
ET LES ASSUMER

TRANSPARENCE

© 2021. PCl rémunération-conseil - Tous droits réservés
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7 INFLATION ET
AUGMENTATIONS
SALARIALES



Inflation

PERSPECTIVES ECONOMIQUES

L’'inflation s'invite a la féte

Evolution de I'inflation dans le temps
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INFLATION TEMPORAIRE?

Pas selon la Fed et la Bangque du
Canada

ATTENTES DES EMPLOYES

2/3 personnes sondées! croient que
leur salaire ne suivra pas l'inflation :

* 43 % «pas confiants»

o 22 % «plutdt pas confiants»
8 % «confiants»

o 22 % «plutdt confiants»

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés.

(OCI



PREVISIONS SALARIALES

Des augmentations salariales plus élevées selon I'enquéte PCI réalisée cet été

2,5% &
A
2’9 % Mﬁ\e

Budgets d'augmentation des salaires (excluant les gels)
« Peu de variation entre réel 2021 et prévisions 2022

Les budgets d’augmentation moyens varient
généralement entre 2,2 % et 3,1 % (excluant les gels) par

industrie

© 2021. PCl rémunération-conseil. Tous droits réservés. l)c I



BUDGET ADDITIONNEL

1,5 % &
S dla 2.1% A

o Organisations qui disposent
52 % d'un budget additionnel

© 2021 PCl rémunération-conseil — Tous droits réservés |DC i



SECTEURS D'ACTIVITE

Prévisions d’augmentations salariales moyennes

Gouvernement local / Services publics

Santé/ Pharmaceutique

I 2,3%
I 2,9%

Associations et ordres professionnels /... NN 3,0%

Culture et loisirs / Hébergement et restauration

Transport, logistique et entreposage

I 3,0%
I 3,4%

Energie / Mines / Matériaux / Ressources... I 3.6%

Finance et assurances / Immobilier
Médias / Communications

Services professionnels, scientifiques et

I 3,.8%
I 3,9%
- I 3,9%

Technologies de l'information /... NN 3,9%

Fabrication / Construction / Transformation
Agriculture, élevage / Agroalimentaire

Distribution / Commerce de détail et de gros

I . 4,2%

I 4.,8%
I 5,1%

B Augmentation salariale B Budget additionnel

28

A retenir

4,0%

Addition du
budget salarial et du
budget additionnel

&

© 2021. PCl rémunération-conseil Tous droits réservés
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QUOI FAIRE?
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SOYEZ AGILES ET RESPONSABLES

1.  Relativisez |la situation
2. Evaluez votre situation

* Avez-vous choisi la bonne méthode d'attribution?
* Avez-vous bien établi votre budget d'augmentations?

+  Avez-vous une marge de manoeuvre?

5. Adoptez la bonne approche de
communication

4. Soyez responsables et agiles

Pour en savoir plus,
NouUs Vous invitons a lire
notre article :

https://www.pciremuneration.com/perspecti
ves/faugmentations-salariales-2022-quand-
linflation-sinvite-a-la-fete/

© 2021. PCl rémunération-conseil - Tous droits réservés
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LA REMUNERATION AU SEIN DES ORGANISATIONS :

CHANGEMENT DE PARADIGME

1

Le rapport de force
en faveur des
employés

‘)

A la recherche
d’'un nouvel
equilibre entre
actionnaires,
clients et
employés?

Z
J

Préoccupation
accrue quant a
'équité externe

© 2021. PCI rémunération-conseil - Tous droits réservés
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PERIODE DE QUESTIONS

Vous souhaitez approfondir un sujet lié a cette
présentation? Communiguez avec nos experts.

Mélissa Allard
514 788-47477 poste 248
Mmallard@pciremuneration.com

Marc Chartrand
514 788-47477 poste 224
Mchartrand@pciremuneration.com



mailto:mallard@pciremuneration.com
mailto:mchartrand@pciremuneration.com
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Nouvelle image,
méme équipe dédiée

EN REMUNERATION,
LA VRAIE QUESTION
N’EST PAS COMBIEN,
MAIS COMMENT.

Comment aligner tous les talents
de lI'organisation sur ses objectifs.

630, boul. René-Lévesque Ouest | bureau 2340 | Montréal | H3B 1S6 | 514 788-4747 pciremuneration.com



